
I ZESPOl SZKOl OGOlNOKSlTAlCACYCH
w Jaworze

59-400 Jawor, ul. Kosciuszki 8
tel./fax 76/870·29·84, 870-21-89
NIP 6Q5-14·07·520 Reg 390926991

Zarz~dzenie nr lIKZ/2010
Dyrektora I Zespolu Szk61 Og6lnoksztalc~cych w Jaworze

z dnia 30 listopada 2010 r.
w sprawie ustalenia Regulaminu Kontroli Zarz~dczej

Na podstawie art.69 ust. 1 pkt 3 Ustawy z 27 sierpnia 2009 r. 0 finansach publicznych (Dz. U. z 2009
r. Nr 157, poz.1240) wprowadza si~ w I Zespole Szk61 Og6lnoksztalc'l.cych w Jaworze Regulamin
Kontroli Zarz~dczej.

Postanowienia ogolne
§ 1

Ustalenia mmeJszego regulaminu dotycz'l. sposobu organizacji zasad przeprowadzania kontroli
zarz'l.dczej wI Zespole Szk61 Og6lnoksztalc'l.cych w Jaworze.

§2
Kontrola zarz'l.dcza to og61 dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji cel6w i zadan
w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszcz~dny i terminowy - opracowany w celu dostarczenia
racjonalnego zapewnienia co do realizacji cel6w w nast~puj'l.cych obszarach:

1) zgodnosc dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn~trznymi,
2) skutecznosc i efektywnosc dzialania,
3) wiarygodnosc sprawozdan,
4) ochrony zasob6w,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego post~powania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacj i,
7) zarz'l.dzanie ryzykiem.

Srodowisko wewn~trzne
§3

Zatrudnieni w szkole pracownicy s'l. swiadomi wartosci etycznych przyj~tych w szkole, okreSlonych w
Kodeksie Etycznym, stanowi'l.cym zalqcznik nr J do niniejszego Regulaminu.

§4

1. Kompetencje zawodowe pracownik6w I Zespolu Szk61 Og6lnoksztalc'l.cych okreslaj'l. dla:
1) pracownik6w pedagogicznych - Rozporz'l.dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia

12.03.2009 r. w sprawie szczeg610wych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szk61 i wypadk6w, w kt6rych mozna zatrudnic nauczycieli niemaj'l.cych wyzszego
wyksztalcenia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia nauczycieli (Dz. U z 2009 r. Nr 50, poz.
400 ze zm),
a) praca nauczyciela podlega ocenie, zasady okreslone S'l.wewn'l.trzszkolnej procedurze oceny

pracy nauczyciela .
2) pracownik6w niepedagogicznych - Ustawa z dnia 21.11.2008 r. 0 pracownikach

samorz'l.dowych (Dz. U. z 2008 r. Nr 223, poz. 1458 ze zm.) oraz Rozporz'l.dzenie Rady



Ministr6w z dnia 18.03.2009 r. w sprawie wynagradzania pracownik6w samorz'ldowych
(Dz. U. z 2009 r. Nr 50, poz. 398 ze zm.),
b) pracownik samorz'ldowy podlega okresowej ocenie, zasady okreslone S'l w Regulamin

dokonywania okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownik6w samorz'ldowych
zatrudnionych w I zespole Szk61 Og6lnoksztalc'lcych w Jaworze z dnia 24 wrzesnia 2007r.

2. Katdemu pracownikowi szkoly przedstawiono na pismie opis stanowiska pracy, okreslaj'lcy
zakres jego obowi'lzk6w, uprawnien i odpowiedzialnosci. Przyj~cie opisu stanowiska jest
potwierdzone podpisem pracownika i znajduje si~ w aktach osobowych pracownika.

3. W I Zespole Szk61 Og6lnoksztalc'lcych obowi'lzuje Regulamin wynagradzania pracownik6w
samorz'ldowych zatrudnionych w I Zespole Szk61 Og6lnoksztalc'lcych w Jaworze z dnia
16 czerwca 2009 r.

1) w I Zespole Szk61 Og6lnoksztalc'lcych w Jaworze obowi'lzuje regulamin naboru na wolne
stanowiska urz~dnicze, w tym kierownicze stanowiska urz~dnicze z dnia 4 maja 2009 r..
Celem Regulaminu jest ustalenie zasad zatrudniania na stanowiska urz~dnicze i kierownicze
stanowiska urz~dnicze wI Zespole Szk61 Og6lnoksztalc'lcych w Jaworze w oparciu ootwarty
i konkurencyjny nab6r na wolne stanowiska pracy; nab6r, 0 kt6rym mowa przeprowadza si~ w
drodze post~powania rekrutacyjnego,

2) w/w regulamin nie obejmuje:
a) stanowisk pomocniczych i obslugi,
b) pracownik6w zatrudnianych na zast~pstwo pracownika w czasie jego usprawiedliwionej

nieobecnosci, na podstawie umowy 0 prac~ na czas okreSlony, obejmuj'lcy czas
nieobecnosci,

c) pracownik6w zatrudnionych na stanowisku urz~dniczym, w tym kierowniczym stanowisku
urz~dniczym przeniesionych do pracy innej, w tej samej lub innej miejscowosci, na jego
wniosek lub za jego zgod'l, jeteli nie narusza to watnego interesu jednostki, kt6ra
dotychczas zatrudniala pracownika samorz'ldowego oraz przemawiaj'l za tym watne
potrzeby po stronie jednostki przyjmuj'lcej,

d) stanowisk pedagogicznych,
3) przy naborze na wolne stanowiska pedagogiczne, pomocnicze i obslugi brane jest pod uwag~

wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe; nab6r, 0 kt6rym mowa przeprowadza si~ w drodze
post~powan ia rekrutacyj nego,

4) nowo zatrudnieni pracownicy na stanowiskach urz~dniczych odbywaj'l stat zgodnie
z Regulaminem slutby przygotowawczej w I Zespole Szk61 Og6lnoksztalc'lcych w Jaworze
z dnia 4 maja 2009 r.

1. Rozw6j pracownik6w:
1) pracownik ma prawo uczestniczyc w r6tnych formach doskonalenia wlasciwych dla

zajmowanego stanowiska w ramach motliwosci finansowych szkoly,
a) pracownicy niepedagogiczni - uczestnicz'l w doskonaleniu zawodowym w miar~ potrzeb,
b) pracownicy pedagogiczni - co roku jest tworzony Wewn'ltrzszkolny Plan Doskonalenia

Nauczycieli w oparciu 0 plan wieloletni i potrzeby szkoly.



§7
1. Dostosowana struktura organizacyjna do cel6w i Zadat1jednostki.
1) schemat organizacyjny
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Cele i zarz'ldzania ryzykiem
§8

1. Misja szkoiy
Jestesmy szkoht:
1) pomagaj'tc't uczniom w rozwoju ich -osobowosci,
2) zapewniaj'tC't uczniom r6wne szanse rozwoju,
3) dbaj'tC't 0 pozytywny wizerunek w srodowisku,
4) upowszechniaj'tc't swoje osi<tgni~cia,
5) prowadz'tca szeroki zakres dziaian, dzi~ki kt6rym nasi uczniowie zdobywaj't wiedz~ i

umiej~tnosci pozwalaj'tce sprostac wyzwaniom dorosfego zycia,
6) promuj'tca wiasciwy system wartosci: takt, wysoka kultura osobista, sumiennosc, rzetelnosc,

zyczliwosc,
7) promuj'tc't zdrowy styl zycia,
8) przeciwdziaiaj'tc't agresj i, przemocy, uzaleznieniom, wulgaryzmowi,
9) buduj'tc't poczucie wi~zi z wiasnym miejscem zamieszkania,
10) popularyzuj'tc't sport i turystyk~,
11) promuj'tca kultur~,
12) wyko ystuj'tc't technologi~ informatyczna.

§9
1. Cele szkofy s't okreslone w rocznej perspektywie.



2. Cele szkoly na rok kolejny okreSla zesp6l w sklad kt6rego wchodz(l:
1) Dyrektor szkoly,
2) Wicedyrektorzy,
3) Gl6wny ksi~gowy.
3. Zesp6l okresla cele szkoly na rok kolejny w terminie zgodnie z harmonogramem kontroli.
4. Wyznaczone przez zesp6l cele S(lwpisywane w rejestrze cel6w i ryzyk, stanowi(lcym zalqcznik

nr 2 do niniejszego Regulaminu.
5. Zesp6lokreslony w ust. 2 okreSla mierniki realizacji cel6w. Mierniki S(lwpisywane w rejestrze

cel6w i ryzyk, stanowi(lcym zalqcznik nr 2 do niniejszego Regulaminu.
§ 10

1. Raz w roku dokonywana jest identyfikacja ryzyk w odniesieniu do cel6w ustalonych w trybie
okreslonym w § 9 regulaminu.

2. Zarz(ldzanie ryzykiem odbywa si~ poprzez:
1) identyfikacj~ ryzyka,
2) monitorowanie realizacji zadafJ.,
3) analiz~ ryzyka i podejmowanie dzialafJ. zaradczych.
3. Identyfikacja ryzyka dokonuje zesp6l okreSlony w § 9 ust. 2 regulaminu.
4. 0 terminie przeprowadzenia identyfikacji ryzyk decyduje dyrektor szkoly.
5. Ponowna identyfikacja ryzyk jest przeprowadzana r6wniez w przypadku istotnej zmiany

warunk6w w kt6rych funkcjonuje szkola.
6. 0 przeprowadzeniu ponownej identyfikacji ryzyka decyduje dyrektor szkoly.
7. Zidentyfikowane ryzyka S(lwpisywane do arkusza identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyka,

stanowi(lcym zalqcznik nr 3 do niniejszego Regulaminu.
8. Zidentyfikowane ryzyka poddawane S(l analizie, maj(lcej na celu okreslenie mozliwych

skutk6w wyst(lpienia danego ryzyka.
9. Analizy ryzyka dokonuje zesp6l okreSlony w §9 ust. 2 Regulaminu.
10. Przewidywane skutki wyst(lpienia ryzyka S(l wpisywane do arkusza identyfikacji, analizy

reakcj i na ryzyka, stanowi(lcym- zalqcznik nr 3 do niniejszego Regulaminu.
§11

1. Dyrektor szkoly i pozostali czlonkowie zespolu okreslonego w § 9 ust. 2 Regulaminu na
podstawie wynik6w analizy ryzyka i przewidywanych skutk6w wyst(lpienia danego ryzyka
okreSlaj(l rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si~,
dzialanie)

2. Czlonkowie zespolu okreslaj(l dzialania, kt6re nalezy podj(lc w celu zmniejszenia danego
ryzyka do zaakceptowanego poziomu. Opisy dzialafJ. reakcji na ryzyko S(lwpisane do arkusza
identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyka, stanowi(lcym zalqcznik nr 3 do niniejszego
Regulaminu.

3. Odpowiedzialnosc za realizacj~ dzialafJ. maj(lcych na celu zmniejszenie ryzyka do
zaakceptowanego poziomu ponosi dyrektor szkoly i osoby odpowiedzialne za realizacj~ cel6w
szkoly na dany rok.

1. Harmonogram kontroli
1) StyczefJ. - luty - okreslenie cel6w na biez(lcy rok,
2) Opracowanie rejestru cel6w i ryzyk do 7 marca zalqcznik nr 2,



3) Opracowanie i podanie do wiadomosci terminarzu kontroli do 15 marca,
4) 15 marca - 31 grudnia przeprowadzenie kontroli planowych,
5) Kontrol~ dorazn~ dyrektor moze zleci6 lub dokona6 niezaleznie od wyznaczonych termin6w

kontroli planowych,
6) Do 15 stycznia roku nast~pnego samoocena kontroli wg kwestionariusza zalqcznik nr 4,
7) 15-31 styczen roku nast~pnego zestawienie wynik6w kontroli zarz~dczej,
8) Do konca marca zlozenie oswiadczenia 0 stanie kontroli zarz~dczej za ubiegly rok,
9) Nadz6r nad kontrola zarz~dcz~ sprawuje dyrektor szkoly.

Mechanizmy kontroli
§13

1. Kontrol~ finansow~ sprawuje dyrektor lub pracownicy, kt6rzy przyj~li obowi~zk6w zakresie
gospodarki finansowej na podstawie art.53 ust.2 Ustawy 0 finansach publicznych.

2. Kontrola finansowa, jako cz~s6 systemu kontroli zarz~dczej, obejmuje:
1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wst~pnej celowosci

zaci~ania zobowi~zan finansowych i dokonywania wydatk6w,
2) badanie i por6wnanie stanu faktycznego ze stanem wymagalnym, pobierania i gromadzenia

srodk6w publicznych, udzielania zam6wien publicznych oraz zwrotu srodk6w publicznych,
3) prowadzenie gospodarki finansowej.
3. Do przeprowadzenia wst~pnej celowosci zaci~ania zobowi~zan finansowych, kt6rych

konsekwencj~ jest dokonanie wydatk6w ze srodk6w publicznych, zobowi~zani s~:
1) dyrektor szkoly, kt6ry przez kontrol~ na etapie wst~pnym i biez~cym, realizuje biez~c~

kontrol~ zarz~dcz~ gospodarki finansowej,
2) pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne upowaznione osoby.
4. Wst~pna ocena celowosci planowanych zobowi~zan i wydatk6w inwestycyjnych dokonywana

jest przez dyrektora szkoly juz na etapie przygotowania projektu budzetu.
5. W ramach kontroli wst~pnej liin6w nalezy zwr6ci6 uwag~, czy ustalenia w nich

zaproponowane a dotycz~ce koszt6w s~ korzystne dla szkoly i maj~ pokrycie w planie
finansowym szkoly.

6. W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku wykonywania kontroli wst~pnej kontroluj~cy:
1) wskazuje nieprawidlowosci celem ich usuni~cia,
2) informuje dyrektora,
3) odmawia podpisania dokument6w nierzetelnych, nieprawidlowych lub dotycz~cych operacji

sprzecznych z obowi~zuj~cymi przepisami; zawiadamia jednoczesnie 0 ujawnionym fakcie
bezposredniego przelozonego, kt6ry podejmuje decyzj~ w sprawie dalszego toku post~powania
odpowiednio do wagi nieprawidlowosci.

Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokument6w oraz gospodarki finansowej w fOimie procedur
kontroli s~ uregulowane odr~bnymi przepisami wewn~trznymi .

7. Szczeg6lowe zasady przeprowadzenia wewn~trznej kontroli finansowej zawarte s~ w
zarz~dzeniu dyrektora I Zespolu Szk61 Og61noksztalqcych w Jaworze Nr 1/fn/09 z dnia 13
marca 2009 r.



Monitorowanie i ocena
§ 14

1. Monitoring to proces dzialania systemu w okreslonym czasie.
2. Dyrektor szkoly w ramach wykonywania biez'lcych obowi'lzk6w monitoruje skutecznosc

kontroli zarz'ldczej i jej poszczeg61nych element6w.
3. Do biez'lcej oceny funkcjonowania kontroli zarz'ldczej zobowi'lzany jest takZe wicedyrektorzy

oraz inni pracownicy pelni'lcy funkcje kierownicze.
4. Wszyscy pracownicy przekazuj<t dyrektorowi informacje, maj'lce wplyw na ocen<t i

doskonalenie kontroli zarz'ldczej.
5. Kazdy pracownik ma obowi'lzek zglaszania uwag dotycz'lcych funkcjonowania i usprawniania

systemu kontroli zarz'ldczej.
6. Dyrektor szkoly podejmuje srodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych problem6w w

funkcjonowaniu kontroli zarz'ldczej, w szczeg61nosci poprzez zmian<t i aktualizacj<t
funkcjonuj'lcych w szkole procedur i regulamin6w.

§ 15
1. Co najmniej raz w roku, w terminach ustalonych przez dyrektora przeprowadzana jest

samoocena systemu kontroli zarz'ldczej.
2. Samooceny dokonuje dyrektor szkoly.
3. Wyniki samooceny wpisywane S'l w kwestionariuszu samooceny, stanowi'lcym zalqcznik nr 4.

§ 16
1. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych kontroli S'l podstaw'l do

oswiadczenia 0 stanie kontroli zarz'ldczej, sporz'ldzanego przez dyrektora szkoly za poprzedni
rok do kOI1camarca roku nast<tpnego.

2. Wz6r oswiadczenia 0 stanie kontroli zarz'ldczej stanowi zalqcznik nr 5 do niniejszego
regulam inu.
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